SO GD&DPT QUANG NGAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT SON MY Poc lap - Tw do - Hanh phuc
Sé: 127 /KH-THPTSM Tp.Quang Ngdai, ngay 20 thang 9 nam 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THPT SON MY GIAI POAN 2020 - 2025
VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THPT Son My thanh 1ap theo quyét dinh s6 1633/QD-UB ngay
04/9/1985 cta Uy ban nhan dan tinh Ngia Binh. Trudng nam trén dia ban xa Tinh
Khé thudc khu Béng huyén Son Tinh, nay 1a Thanh phé Quang Ngai, trén Québc 16
24B tir cAu Tra Khuc di cang Sa Ky. Qua 35 nam xdy dung va phat trién, trudng
THPT Son My da trai qua ching duong day kho khan thr thach, song ciing co
nhiéu thuan loi va da dat duogc nhiéu thanh cong. Hién nay, truong THPT Son M¥
da va dang thé hién su phat trién bén ving, khéng dinh vai tro, vi thé quan trong
trong sy nghi¢p giao duc cua dia phuong.

Pép tng véi yéu ciu ngay cang cao cia xa hoi dbi véi chat luong gido duc,
d6i ngil su pham truong THPT Son M§ ludn nhiét tinh va tdm huyét v6i nghé
nghiép, ing dung cong nghé thong tin, cai tién phuwong phap day hoc dé gop phan
nang cao chat luong day va hoc. Pao tao céc thé hé hoc sinh thanh dat, gop ph?m
xay dung va phat trién dat nudc.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tam nhin
dén nam 2030 nham xéac dinh r& dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co sé quan trong cho cic quyét
sach ctia nha truong va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

X4y dung va trién khai K& hoach chién luoc phat trién cua truong THPT Son
My 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc xdy dung va phat trién nha
truong. Tap thé su pham nha trudng quyét tdm xay dung nha trudng phat trién
vitng manh vé& moi mit, gop phan xay dung nganh gido duc thanh ph Quang Ngai
noéi riéng va tinh Quang Ngii ndi chung ngay cang phat trién.
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Phén 1. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Diéu 1¢ truong THCS, truong THPT va truong phd thong cé nhiu cdp hoc
ban hanh kém theo Thong tu sd 12/2011/TT-BGD&PT ngay 28/3/2011 cia Bo
truéng B6 GD&DT;

Luat Giao duc ngay 14/6/2005; Luat stra ddi, bo sung mot s6 diéu cua Luat
Gido duc ngay 25/11/2009; Luat Gido duc ngay 14/6/2019 (c6 hi¢u luc tir ngay
01/7/2020);

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chap hanh Trung wong
bang, vé d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia va hoi nhap qué)c té;

Chi thi s6 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu vé viéc xay dung,
nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc;

Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tudng Chinh phi ban
hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Quyét dinh s6 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 cta Thi tuéng Chinh phu phé
duyét Bé an bao dam co sé vat chit cho chuong trinh gido duc mam non va gido
duc phd thong giai doan 2017 - 2025;

Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan dénh gia chat luong gido duc va quy trinh, chu
ky kiém dinh chat luong gido duc co s& gido duc pho thong, co so gido duc thudng
xuyén.

Phin 2. PAC PIEM TINH HINH

I. BOI CANH PIA PHUONG, TRONG NUOC VA QUOC TE
1. Bdi canh qudc té va khu vue

Trong diéu kién toan ciu héa va kinh té phat trién, cac nudc phat trién nhu
My, Tay Au, Uc,... di c6 mot nén giao duc tién tién va phat trién, moi truong hoc
tap tot va nhiéu co hoi phat trién dd thu hit cac hoc sinh, sinh vién gidi trén khip
thé gi6i. Pay 1a co hoi va ciing 1a thach thic 16n ddi véi ching ta.
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O Pong Nam A, 1a khu vuc chil yéu cé cac nude co nén kinh té dang phat
trién, do d6 cling dang ddc strc dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6 phai ké dén
mét s6 nudc co nén gido duc tuong doi phat trién, thu hat nhiéu du hoc sinh nuéc
ngoai nhu Singapo, Thai Lan, Malaysia,...

Truéc tinh hinh thé gidi va khu vyc nhu trén, gidao duc Viét Nam noi chung
cling nhu truong THPT Son My déu nhan thiy rat nhiéu co hoi dé phat trién va
cling khong it thach thu’c do do viéc thyc hién d6i méi trong gido duc cung nhu
cach thic quan 1y 1a van dé cap thiét. Pé thuc hién dugc nhiém vu nay, can xay
dung mot ban ké hoach chién lugc ding dén.

2. Boi canh trong nudc

Trong diéu kién kinh té€ dang phat trién, nudc ta cling da cha trong va tang
cuong dau tu cho gido duc voi mong mudn gido duc nudc ta thuc sy du suc gia
nhép cung nén gido duc theé gidi.

Vai nim tré lai day, ching ta di xay thém rt nhiéu ngéi truong, dau tu
nhiéu trang thiét bi phuc vu cho gido duc, mé ctra véi gido duc nudc ngoai (nhidu
truong Qudc té duogc thanh 1ap trén khip ca nudce, ¢ tit ca cac bac). Gido duc qudc
dan ciing khong con doc quyén nhu trude nita, thém vao d6 13 nhiéu loai hinh gido
duc moi: dan lap, lién két v6i nuée ngoai...

Cac van dé nay cho thdy truong dang gip phai rat nhiéu thach thic néu
khong kip d6i mdi méi truong gido duc dé cé thé thu hit nhiing hoc sinh gidi vao
hoc tai truong.

3. Tinh hinh Kinh té x4 hoi dia phwong

Hoc sinh cua nha truong chu yéu la con em cua cac hd dan thudc cac xa Tinh
Ky, Tinh Hoa, tinh Khé, Tinh Thi¢n... Nguo1 dan chu yéu sé)ng béng nong nghiép,
mét s6 hd dan 1am budn ban dich vu tap trung & Tinh Khé doc Quéc 16 24B va bai
bién My Khé. Quy md cac co s& cong nghiép con nho, thu hit nhan céng chua
nhiéu, thu nhap céng nhan con thap. Nhin chung, doi sbng ngudi dan con thap, con
nhiéu ho nghéo va cin nghéo, ty 18 that nghiép hodc ban that nghiép cao, c6 mot sd
luong 16n lao dong dia phuong phai di cac tinh phia bac va phia nam dé tim viéc
lam, khong c6 diéu kién dé chiam lo cho con em.

II. MOI TRUONG BEN TRONG
1. Hoc sinh

1.1. Piém manh



- Hoc sinh cua truong thudc viung nong thon da s6 cac em cham va ngoan. Biém
tuyén sinh dau vao cua I6p 10 tuy khong cao nhung 6n dinh qua cac nam;

- Hau hét cha me¢ hoc sinh quan tam, cham lo dén viéc hoc tap va rén luyén cua
con em minh;

- Ban dai dién cha me hoc sinh, cac t6 chitc doan thé trong nha truong luén quan
tam, tao moi diéu kién tot nhat dé hd trg hoc sinh, nhat 1a nhiing hoc sinh ngheo
vuot kho hoc gidi hang nam.

1.2. Han ché

- Sy phan hoa tuong ddi 16n gitta hoc sinh giéi va hoc sinh yéu, hoc sinh hé
cong lap tu chu phﬁn 16n con thu dong va chua tu giac trong hoc tap;

- Mot s6 cha me hoc sinh chua quan tam dén viéc hoc tp va rén luyén ctia con
em, chua phoi hgp véi nha truong dé gido duc cac em thanh con ngoan, tro gioi.

1.3. Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truong

M&dt sd hoc sinh chua dugc gia dinh quan tam ding muc, cd nhitng hanh vi,
g xur chua ding, ¢d ¥ 1am trai véi ndi quy cta nha truong va di lam anh hudng
dén két qua danh gia xép loai hanh kiém.
1.4 Chit lwgng gido duc hoc sinh 03 nim gin nhit
Nam hoc 2017 - 2018

) Hanh kiém Hoc e
Tong
Lép| s6 | Tot | Kha | TB | Yéu | Gisi | Kha TB Yéu | Kém
HS

SL| TL |SL| TL |SL| TL [SL|TL|SL|TL|SL | TL |SL | TL (SL| TL |[SL|TL

10 | 361 |158/43.77|160144.32| 41 [11.36 2 |0.55| 11 3.05| 89 [24.65|159 44.04{10127.98 1 |0.28

11 | 355 {162{45.63|153[43.1|39 (10.99 1 |0.28| 19 [5.35{11532.39[182(51.27|39(10.99{ 0 | O

12 | 318 |181(56.92/13542.45| 2 [0.63| 0 | 0 | 9 [2.83]143144.97/15147.48/15(4.72|0 | O

TS [ 1034 |50148.45(44843.33/ 82 |7.93 | 3 |0.29| 39 [3.77|347 33.56/492 |47.58(155/14.99| 1 | 0.1

Hoc sinh gioi cap tinh: 11; ty 18 tot nghiép THPT: 92,8%




Nam hoc 2018 - 2019
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Hoc sinh gioi cap tinh: 03; ty 18 tt nghiép THPT: 82%

Nam hoc 2019 - 2020
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36.1

45
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Hoc sinh gioi cdp tinh: 03; ty 1é t6t nghiép THPT: 93%

2. Doi ngii

Doi ngil can bo, gido vién, cong nhan vién gdm 77 can b, gido vién, nhan
vién (BGH: 04, Hanh chinh: 04, Gido vién: 66), 03 lao dong hop dong.
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GV, NV Bién ché Trinh d
2 Chuyén Pang
Stt ToO o .
A . ien | B H b
mon Tong s6 | Nir vien 16? )\Qp Thac s1 A
ché | dong hoc
Toan 11 05 | 03 | 11 02 | 09
1 Toan - Tin
Tin 04 02 | 02 | 04 04
2| Ly-CN | Ly-CN 10 04 | 04 | 10 03 | 07
Hoa 05 03 | 04 | 05 01 | 04
3 | Hoa- Sinh
Sinh-CN | 06 05 | 03 | 06 06
4 Vin Vin 07 06 | 01 | 07 07
St - CD 04 03 | 04 | 04 04
5 X4 hoi St 01 0l | 0 01 01
Dia 04 02| 0 04 04
6 | Tiéng Anh |Tiéng Anh| 08 07 | 03 | 08 01 | 07
7 TD 04 0 | 02 | 04 04
7 | T6 TD — QP
TD-QP 02 0] 0 02 02
Vin thu 01 01 | 0 01
Ké toan 01 0 0 01
8 | Van phong
Thu vién | 01 0l | 0 01
Y té 01 01 | 0 01
Téng cong 70 41 | 26 | 70 07 | 59

2.1. Piém manh




- Gi4o vién nhiéu kinh nghiém trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. Poi
ngil gido vién tré nhiét tinh, ham hoc hoi, thuong xuyén trao d6i kinh nghiém dé
nang cao trinh d§ chuyén mon.

- 100% gido vién dat chuan, 9.1% gido vién dat trinh dd trén chuin, chat lugng
chuyén mon nghiép vu su pham cua gido vién da dap ung duoc yéu cau doi moi
phuong phap giang day.

- Gido vién cua truong tan tdm véi cong viéce, tan tuy vi hoc tro, nhiét tinh, gan
bd va mong mudn nha trudng ngay cang phat trién.

2.2. Han che
- B6i ngli giao vién cot can cia nha trudng con it.
- Viéc img dung cong nghé thong tin ctia mdt s6 gido vién 16n tudi con han ché.

- Gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong cong tic giang day ciing nhu gido
duc k¥ nang séng cho hoc sinh.

- Trinh d6 ngoai ngit con thap day 14 trd ngai rat 16n trong viée tiép can nhiing
cai méi cta khu vuc va trén thé gidi.
2.3. Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong

- Han ché trong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, chua quan tdm gido duc dung
muc dén nhirng ddi tuong hoc sinh cham tién bo.

- Viéc nang cao chat lugng gido duc ciing nhu qua trinh 4p dung céc hinh thic d6i
moi sinh hoat chuyén mon 13n cong tac phong trao con gip nhiéu khé khan.

3. Co sé vit chat, thiét bi
- Tong dién tich mit bang 18.300 m*;
- Phong hoc: 29 phong (56 m*/phong), c6 di ban ghé;

- Phong bd mén: 03 phong (112 m*/phong), c6 diy du cac bo thuc hanh, thi
nghiém cho ca 3 khéi 10, 11 va 12;

- Phong hoc mén Tin hoc: 02 phong (112 m*/phong), tit ca 40 may vi tinh cua
02 phong tin hoc déu két ndi Internet;

- Phong bang tuwong tac: 01 phong (56 m*/phong);
- Phong thiét bi dung chung: 02 phong (56 m*/phong);



- Thu vién: 200 m> dat chuan theo Quyét dinh 01/2003/QD-BGDPT ngay
02/01/2003 cta B Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh quy dinh tiéu chuan thu
vién truong phd thong;

- Nha thi ddu da ning: 01 (1128 m?);
- San thé chat: 02 (300 m?);
- 02 khi nha xe: 01 cua hoc sinh (250m?) va 01 cta gido vién (216m?);
- Khu nha Hiéu b, trong do:
+ Phong Hoi dong: 01
+ Phong Hiéu truong: 01
+ Phong Phé Hiéu trudng: 03
+ Phong Cong doan: 01
+ Phong Ké toan: 01
+ Phong Van thu: 01
+ Phong Truyén thong: 01
+ Phong y té: 01
+ Phong Poan: 01
3.1. Piém manh

- Phong hoc va cac phong chic ning duoc sira chita va nang cép kién cd, phong
hoc dat chuén, thong thoang.

- Thiét bi day hoc duoc dau tu twong dbi, phong thi nghiém, thuc hanh ngay
cang day du céc thiét bi dé phuc vu cho cong tac day va hoc.

- Cac phong 1am viéc duoc trang bj may moc day du.
3.2. Han ché

- Cong tac quan ly, st dung thiét bj day hoc con han ché, phong trao tu lam dd
dung day hoc chua dugc phat huy.

- Phuong tién hd tro day va hoc da dugc trang bi nhung kha nang van dung cua
gido vién con yéu nén chua khai thac hét cong ning ciia cac thiét bi méi.

- Chua déng bd, hién dai. Phong hoc chinh, phong hoc b mon, ban ghé chat
luong thap; nha vé sinh hoc sinh chua dam bao; nha dé xe chua du dién tich. ...
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3.3. Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong

Hoat dong day hoc chua dugc phat huy tdi da; viéc khai thac tiém nang cua
hoc sinh chua dat hi¢u qua cao nhat.

4. Thong tin
4.1. Piém manh

- Kha ning tiép nhan thong tin, truy cép, xir Iy thong tin da dap ung duoc cac
yéu cau trong cong tac quan 1y va day hoc.

- Thong tin phan hdi giita nha truong va gia dinh kip thoi, chinh xac.
4.2. Han ché

Viéc luu trir thong tin cia mot vai bd phan chua tdt, viéc sép xép ho so lwu trix
cua nhan vién Van thu chua khoa hoc va chua c6 hé théng.

4.3. Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong

Tim ki€m, truy cap thong tin vé gido vién, hoc sinh ciing nhu céc so6 li¢u hang
nam cua nha truong con cham nén phan nao da lam anh hudng dén tién dg cua cac
bao cdo lén cap trén.

5. Tai chinh
5.1. Piém manh

- Tai chinh ctia nha trudong duge cong khai minh bach, rd rang, day di. Quy ché
chi tiéu ndi bd cta nha truong dugc bo sung, diéu chinh theo timg nim cho phu
hop véi quy dinh cia phap ludt va dugc thong qua tai Hoi nghi vién chirc dau mdi
nam hoc.

- Khong ¢6 tinh trang lam thu trong nha truong.
5.2. Han ché

Kinh phi cho cac hoat dong phong trao trong nha trudng con han hep.
5.3. Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong

Han ché trong cong tac td chirc cac hoat dong ngoai khoa, trai nghi¢ém va céc
hoat dong phong trao trong nha truong.

6. To chirc day hoc

6.1. Piém manh



- Thyc hién chuong trinh gido duc, kiém tra danh gia theo dung quy ché va ding
tién do.

- Két qua hoc tap cua hoc sinh ngdy cang tbt hon;

6.2. Han ché

- Thyc hién d6i moi phuong phap chua dong bd, mot sd it gido vién con ling
tung trong viéc ap dung phuong phap moi;

- Mt s6 t6 b mon chua that sy dau tu vao cong tac boi dudng hoc sinh gioi;

- M{t s0 it gido vién chua dap img y€u cau déi mdi gido duc, quan 1y hoc sinh
chua tot, sy tin nhiém cua hoc sinh va dong nghiép con thap;

- Quan 1y hoc sinh phan 16n 1a nhd vao BCH Poan trudng, khong co gido vién
chuyén trach, nha truong con thiéu can bo quan 1y phu trich mang nén nép hoc
sinh.

6.3. Anh huong dén hoat dong ctia nha trudng

- Chua c6 di€u kién dap tng nhu cau ctua hgc sinh gidéi va chua quan tdm dlng
murc dén do1 tuong hoc sinh chua ngoan, Iudi hoc.

- Chua quan 1y tdt cac dbi tuong hoc sinh vi pham noi quy nha trudng.

7. Lanh dao va quan ly

Trinh d¢ dao tao

Téng | . | Dan o
50 N toc | Chuadat | Dat Trén Ghi chu

chuan chuan | chuan

Hiéu truéng 1 0 0 0 0 1
Pho hiéu trudng 3 0 0 0 2 1
Cong 04 0 0 0 02 02

7.1. Piém manh

- C6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi truong, hét 1ong vi tap thé va hoc
sinh;
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- Buogc su tin nhiém va tin tudng cua can b, gido vién va nhan vién trong nha
truong;

- Nhiét tinh, ning dong, 1am viéc dung quy ché va co ké hoach, phuong phap
lam viéc khoa hoc;

- Dy bao duoc tinh hinh, kién quyét va nghiém tac trong cong tac;

- Quan tAm chiam séc dén doi séng can b, gido vién va nhan vién;
7.2. Han ché

- Mot s to truong to chuyén mon chua tdn tim véi nghé va chua tan lyc véi
cong viéc. Chua c6 giai phap phu hop dé khai thac va phat huy ning luc cua gido
vién;

- Panh gia chat lugng chuyén mon cua gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chat;

- Cong tac kiém tra, gidm sat con chua duoc thuc hién tot.

7.3. Anh huéng dén hoat dong ciia nha truwong

- Chua khai thac va phat huy hét ning luc cua ting gido vién.

- Qua trinh theo do1, danh gid vién chic va cong tac thi dua khen thudng doi khi
chua sat, chua day du.

I1. MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Co ché, chinh sach, phap luat

- Van kién Pai hoi XII cua Bang Cong san Viét Nam.

- Luat Gido duc ngay 14/6/2005; Luat sua ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Gido duc ngay 25/11/2009; Luat Gido duc ngay 14/6/2019 (c6 hi¢u luc tir ngay
01/7/2020);

- Chi thi s6 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thu vé viéc xay dung,
nang cao chét luong ddi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chip hanh Trung wong
bang, vé ddi méi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa
héi cha nghia va hdi nhap qudc té.
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- Quyét dinh s6 09/2005/QD-TTG ngay 11/01/2005 cua Thi tuéng Chinh phu
vé phé duyét dé an “Xay dung, nang cao chit luong d6i ngii nha gido va can bod
quan ly gido duc giai doan 2005 - 2010”.

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc phat trién gio duc giai doan 2011 - 2020.

- Quyét dinh sb 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 ctia Thii twéng Chinh phu phé
duyét Bé an bao dam co sé vat chit cho chuong trinh gido duc mam non va gido
duc pho thong giai doan 2017 - 2025

- Piéu 1¢ trudng trung hoc so cd, trudng trung hoc phd théng va trudng phd
thong co nhiéu cép hoc, cua Bo Giao duc va Pao tao ban hanh kém theo Thong tu
s6 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011.

- Nghi dinh sd 43/2006/ND-CP ngay 25/6/2006 cua Chinh phii quyét dinh
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, to chtrc bd may, bién ché
va tai chinh d6i v&i don vi su nghiép cong lap.

1.1. Thuan lgi

- Pang va Nha nudc nhan thire 13 sy tat yéu, can thiét va quyét tim cao trong
viéc d6i méi gido duc, khong nhirng thé hién trén quan diém ma con dé ra muc tiéu
va mot s6 giai phap phat trién gido duc.

- Phuong thtic quéan 1y gido duc ldy co s& lam trung tdm, cing véi co ché tu
quan, tuy chu, tu chiu trdch nhi€ém vé nhan su va tai chinh. M ra cho nha truong
hudng di thong thoang, nang dong, co trach nhiém trong viéc xay dung dinh hudng
phat trién nha trudng.

- Tan dung tinh ddi mai va sang tao cua co s& gido duc cong véi thuc hién
quyén tap trung dan chi cao do 1a dong luc quan trong gitip cho co s& gido duc co
mot sttc manh dé phat trién nha trudng.

1.2. Khé khan

Phuong thirc quan 1y ldy co s& 1am trung tdm tao ra nhiig thach thirc cho can
bd quan 1y nha truong.

1.3. Anh hwéng dén hoat dong nha trudong

- Céc thanh vién trong nha truong phai doan két, quyét tim va nhan thirc dugc
tam quan trong va tinh can thiét cua viéc doi méi nha truong;
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- B4i ngii gido vién phai dau tu cong suc, tri tu¢ cho viéc viéc do1 mdi phuong
phap day hoc dap img dugc nhu cau cua tung doi tuwong hoc sinh;

- Cong tac quan 1y, diéu hanh cua 1anh dao nha trudng phai nhay bén, linh hoat,
uyén chuyén dé dap tmg moi hoat dong dién ra trong nha trudng;

- Quan h¢ gitra cac thanh vién trong nha trudong phai than thién, co1 mo.
2. Kinh té
2.1. Thujn lgi

Kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chil nghia va xu thé toan ciu héa tao ra
nhiing co hoi:

- Thiic day nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co s& vat chit ngay
cang dugc hoan thién va hién dai, dap ung cac yéu cau d6i mai gido duc hién nay.

- Moi nguoi c6 co hoi phat trién va déng gop nhu nhau, phat huy duoc tinh sang
tao ciia mdi thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha nang dong gbp cua xa hdi cho su nghiép gido duc cao hon.
2.2. Khé khén

- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chat, nhan luc phuc vu cho giao duc thi
nhiéu nhung kinh phi thi c6 han.

- Ning luc va kha ning hop tac cua mdi ngudi khac nhau tiy thudc nhiéu yéu

to.

- Ché d6 chinh sach theo quy dinh chung con ctmg nhéc, chua linh dong, thong
thoang, nén rat kho ap dung vao hoat dong cua don vi.

2.3. Anh huwéng dén hoat dong nha truong
Lanh dao nha truong gap nhiéu khé khan trong vi¢c thuc hién ché do boi

dudng, chi hd trg cho gido vién, nhan vién khi thuc hién cac cong viée phuc vu cho
cong tac day va hoc. Hién ndi dung nhirng cong viéc d6 khong cd quy dinh trong
van ban hién hanh.
3. Vian hoa
3.1. Thuan lgi

- D01 ngli can bg, gido vién dai da s6 than thién, doan két, c6 y thuc xay dung

nha trudng, ludn co tinh than hop tac va tin cdy 1an nhau.

13



- Poi ngii can bd, gido vién cd ¥ thic cau tién, vuon 1én va mong mudn duoc
d6i méi dé phat trién nha truong.

- Doi1 ngii biét ton trong 1an nhau va luén huéng vé gia tri dich thuc; gian di
trong sinh hoat, trung thuc, théng thén trong cong vi¢c, noi va lam gén lién véi thyc
tién.

- Y thire tot viée xay dung nén nép, tac phong, ky luat. Lanh dao nha truong da
quan tdm dén cac mbi quan hé than thién gilta nguoi v6i nguoi va con ngudi voi
moi truong.

3.2. Kho khén

Anh huong ti€u cuc bén ngoai xa hoi da tdc dong vao nha truong, tao nén
strc 1 trong qua trinh hinh thanh nép séng van hoa nha trudng.
3.3. Anh huéng dén hoat dong nha truong
- Nhan thtrc va hanh dong cia cac thanh vién trong nha truong con nhiéu khoang
cach nén da tao ra nhimg kho khin cho viéc xdy dung mot nép song vin hoa nha
truong.
- Thai d6 bang quan ctia mot s6 ngudi anh huong khong nhé dén viée duy tri hinh
anh t6t vé vin héa nha truong
4. Xa hoi
4.1. Thuan lgi
- Du luan x4 hoi dong tinh véi quan diém cua nha truong trong viéc xay dung
phong trao “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”;
- Sy phdi hop giita nha truong - gia dinh - x3 hoi di ning cao hiéu qua gido duc va
thuc day kha ning hop tac, cai thién manh mé vin héa Gng xr, giao tiép trong nha
truong.
4.2. Kho khan
Su phat trién ctia cong nghé thong tin va mat trai ctia né anh huéng khéng nho dén
mot bd phan hoc sinh lam dnh hudng niang né dén chat lugng hoc tap, rén luyén va
strc khoe cua hoc sinh.

4.3. Anh huwéong dén hoat dong nha truong
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Quan 1y hoc sinh rat can sy phdi hop chit ché giita nha truong - gia dinh - x4 hoi.
M&bi quan hé nay phai thuc su gin boé néu khong rat kho quan 1y gid gide hoc tap
cua cac em.

I1I. KET LUAN CHUNG

Qua phan tich méi truong bén trong va moi truong bén ngoai, truong THPT Son
M§ nhén thay:

1. V& thoi co
- C6 su tin nhi€m cao cua hoc sinh va sy tin tuong cua cha me hoc sinh.

- Poi ngii gido vién phan 16n c6 tham nién, tay nghé viing vang bén canh doi ngi
gido vién tré dugc dao tao co ban, co nang luc chuyén mén, k¥ ning su pham tot va
¢6 tinh than ham hoc hoi.

- Hoc sinh nhin chung chim ngoan, ngudn tuyén sinh vao 16p 10 6n dinh, chat
lugng gido duc cia nha truong tang theo tirng nam.

- Nha truong dat duoc nhitng thanh tich rat dang khich 18, chinh quyén cac cap, cha
me hoc sinh va nhan dan danh gia cao, truong luén nhan dugc su quan tdm chi dao
sdu sat cua S¢ Gido duc va Pao tao Quang Ngii, cac cap uy Dang va Chinh quyén
dia phuong.

- Pang, Nha nuéc va Nganh timg bude d6i méi Gido duc va Dao tao dap tmg dugc
xu thé phat trién ciia thoi dai.

- Khoa hoc cong nghé phat trién nhanh chong, dic biét 1a cong nghé thong tin.

2. Thach thirc

- Chuong trinh gido duc phd thong va sach giao khoa méi bat dau ap dung vao
nam hoc 2020 - 2021 cho 16p 1 va nam hoc 2022 - 2023 cho 16p 10.

- Yéu cau ngdy cang cao vé chat lugng gido duc cuia cha me hoc sinh va xi hoi
trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai héa dat nuéce va hoi nhap quoc
té.

- Can bd quan 1y va doi ngii gido vién phai dap ung duoc yéu cau d6i méi cin
ban va toan dién cta nén giao duc.

- Duy tri viéc timg dung cong nghé thong tin trong giang day mot cach thuong
xuyén, van dung trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao va long khat khao céng hién
cua gido vién, nhan vién.
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- Hoc di d6i véi hanh, 1y luan gan véi thyc tién, phai dap tng ky vong ciia nhan
dan va cua xa hoi.

- M6i truong gido duc, van hoa, doi séng, 16 séng cua mot by phan khong nho
cta thanh thiéu nién va nguoi 16n ngoai xa hoi tiém an nhiéu yéu td tiéu cuc, trinh
dd dan tri cia mot bd phan cha me hoc sinh con thép chua quan tam dung mitrc dén
viéc hoc tap va rén luyén cua con em.

- Cac truong THPT trén dia ban ciing khong ngimg phat trién vé quy mo, chat
lugng tao nén sy canh tranh 16n gitra cac trudong.

3. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mit chwa dat dwgc trong thuc hién
chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2020

3.1. Nhirng mat dat dwgc
- Hiéu qua gido duc 6n dinh (hang nam trén 90% hoc sinh tt nghiép THPT).
- Quy mo trudng, 16p dap tmg dugc nhu cau day va hoc.

- Co s& vt chét co ban dap tng duoc nhu ciu day va hoc, moéi truong day hoc
duoc cai thién, trang thiét bi day hoc co ban dap ung duoc cac yéu cau toi thiéu cho
viéc d6i méi phuong phap day hoc.

- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién doan két, quan tdim cham lo cho hoc sinh;
cd ging dé dbi mdi phuong phéap day hoc, di cha trong nhiéu dén thuc hanh (Ly,
Hoéa, Sinh), huong Gng tich cuc phong trao xay dung “Truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”.

- Phéi hop kha hiéu qua ba méi trudng gido duc nha truong, gia dinh va xa hoi.

- Cong khai, minh bach va st dung ngué)n luc ¢6 hi€u qua, dac biét 1a nguén tai
lyc, thu, chi cu thé, 5 rang, dang quy dinh cua phép luat, trén tinh than tiét kiém,
hi¢u qua.

- Can bo quan 1y va doi ngii gido vién cdt can ctia nha trudng cé trach nhiém,
tam huyét, c6 y thirc cau tién, mong mudn duoc déi méi dé phat trién nha trudng.

- Céc doan thé phdi hop chat ché va hd tro tich cuc cho nha trudng trong cong
tac gido duc hoc sinh.

3.2. Nhirng ndi dung chwa dat duwgc va nguyén nhan
3.2.1. Mot sb noi dung chua dat duoc
a) Vé hoc sinh
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- Mot sb hoc sinh chua chu dong, chua thuc su cb géng trong hoc tap, chua co
phuong phap hoc tép thich hop, con hoc 1éch, nén két qua hoc tap chua cao, hang
nam con c6 hoc sinh thi lai va luu ban.

- SO lugng hoc sinh bo hoc qua cdc ndm tuy c6 gidm nhung van con cao so voi
mat sO trurong trong tinh.

b) Vé doi ngii gido vién
- Mot s0 gido vién chua quan tdm, chua chi dong trong viéc ti€p cén va st dung

hay b sung hop 1y cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé thong tin trong day
hoc.

- Mot sb gido vién chi chi trong, tip trung vao viéc hoan thanh chwong trinh
chua sang tao, nhay bén va chua cht tim vao d6i méi phuong phép giang day.

¢) Nhan vién

Kha nang hop tac, phdi hop trong coéng viéc con han ché vi mdi nguodi mot
chuyén mén riéng, nén chi phdi hop, gitp d& nhau trong mot sé cong viée cu the
don gian.

d) Can bd quan 1y va can bd chu chdt

Luc luong to trudong chuyén mon da sb vimg tay nghé, co chuyén mén tot
nhung d6i lic con né nang, ca né khi dong nghiép khong nhan nhiém vu. TH chic
sinh hoat chuyén mon theo nhém chua thuong xuyén.

e) Vé co so vat chat, trang thiét bi

- Céc thiét bi day hoc hu hong nhiéu lic chua sira chita, bd sung kip thoi nhu:
may tinh, cac thiét bi day hoc khéc, ...

- Phong trao ty 1am d6 dung day hoc trong gido vién trién khai chua hiéu qua.

- Gi4o vién chua khai thac hét cOng nang cua cac thiét bi hién c6 dé phuc vu
cong tac day va hoc.

3.2.2. Mot s nguyén nhan

- Mot sb giao vién chi tap trung vao truyén thu kién thirc ma chwa cha trong dén
viéc thong qua day chir dé day ngudi. Vi vay, hiéu qua rén luyén hanh kiém va ky
nang séng cho hoc sinh con han ché.
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- Can bd quan 1y thuong ch tAm vao nhig cong viéc cu thé dé hoan thanh ké
hoach dé ra; chua chu trong dén viéc dang ky tham gia cac khoa dao tao, boi dudng
dé nang cao nang luc lanh dao va quan 1y.

- M4t b phan phu huynh chua thuc su quan tam dén viéc hoc tap ctia con em,
hau nhu giao han cho nha truong; mot sé phu huynh budc con em chon nganh nghé
theo ¥ ctia bd me, chua thuc sy quan tdm dén nang luc, so truong nén viée hoc tap
cling nhu chon nganh nghé cua hoc sinh dat hi€u qua chua cao; mot sb phu huynh
thi lai nuong chiéu con cai qué muc lam han ché viéc tu chu cia cac em trong hoc
tap, trong rén luyén k¥ niang song, ...

4. Cac ndi dung chir yéu va nhiém vu trong tim ciia nha trudng trong giai
doan 2020 - 2025 va tin nhin dén nim 2030

- Nang cao pham chat chinh tri, dao duc cua doi ngli can bd, gido vién va nhan
vién; gido duc thai dg, dong co hoc tap cho hoc sinh.

- Pay manh mg dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong clia nha truong
nhu:

+ Gidng day cua gido vién va hoc tap ctia hoc sinh.

+ Quan ly hoc sinh, danh gi4 hoc luc va hanh kiém.
+ Quan 1y nhan sy.

+ Quan ly tai chinh, tai san, co s¢ vat chét, thiét b, ...

- Pay manh viéc d6i mdi phuong phép giang day cia gido vién va phuong phap
hoc tip cua hoc sinh. Tang cuong cong tac hd trg, tu van cua gido vién cho hoc
sinh.

- Tang cuong quan 1y chuyén mén, nghiép vu dau tu va phat trién cong tac
chuyén mon cho toan truong.

- Tang cudng mdi quan hé phdi hop giira nha trudng véi gia dinh va xa hoi.

- B61 mo1, nang cao hi€u qua dao tao hoc sinh gioéi, phu dao hoc sinh yéu, rén
luyén k¥ nang giao ti€p, tmg xur cho cac hoc sinh trong nha truong.

- Tang cuong dau tu cho co s& vat chat, cai tao san choi bai tap, xay dung moi
truong su pham van minh, lich sy.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Céng doan, Poan TNCS Ho Chi Minh.
- Xay dung nét dic trung truyén thdng ctia nha trudng.
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- P6i moi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chil dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Tang cudng nang cao chit luong ddi ngli gido vién va nhan vién theo ding
dinh muc tiéu chudn va phin du ting ty 1& gido vién trén chuan. Nang cao chit
luong d6i ngii can b, gido vién vé pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song, trinh do
chuyén mon, nghi€p vu. Quan tam viéc cu gido vién tham gia 6n tép va thi cac 16p
cao hoc chuyén nganh, ctr cdn bd quan 1y tham gia cac 16p nghi€p vu Quan ly gido
duc va cac 16p Ly luan chinh tri.

- Cht trong trng dung CNTT trong cong tac quan ly.

- Quan tAm cong tac xa hoi hoa gido duc, chi trong huy dong cic ngudn luc x3
hoi dé dau tu phat trién nha truong va hd trg hoc sinh hoc tap tbt

PHAN 3: NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

I. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S&* ménh

- Xay dung mdi truong hoc tap, ren luyén than thién, né nép, ky cuong, chat
lugng, nhan van;

- B4i ngii vira hong vira chuyén dé moi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
deu co6 co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao; tao co hdi cho hoc sinh phat huy
hét nhitng nang lyc von co;

- Phong céch van hoa gido duc hién dai mang dam ban sac dan tdc; phong cach
giao tiép va truyén dat mé1 mé l1a nén tang d€ nang cao chat luong gido duc cua nha
truong.

Hudng to1 hoan thanh st ménh “Cong dan toan cau la sdn pham cua ching t61”.
2. Tam nhin

Tré thanh mot ngdi trudng co chat lugng cao, gido duc ra nhiing hoc sinh tot vé
dao duec, gidi ve tri luc, manh khde vé thé chat, c6 ky nang song tot, dap ung cho
viéc ti€p tuc hoc Ién cac 16p trén hodc di vao cudc song; 1a noi hoc sinh co6 thé tin
tudng, lua chon dé€ hoc tap va rén luyén; noi gido vién luén c6 khat vong vuon téi
xuat sac, thanh dat va hanh phtc.
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3. Gia tri cot 15i
- Long yéu nudc, long tu hao dan tdc;
- Long nhan ai, long tu trong;
- Poan két, tinh trung thuec;
- Su hop téc, tinh than trach nhiém;
- Tinh sang tao, khat vong vuon 1én;
- Tinh kién tri;
- Nang dong;
- Hoa nhap.
4. Phwong cham hanh dong
“Dan chu, than thién, d6i mdi, ky cuong, chét luong, nhan van va bén viing”

5. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

— Tinh than, trach nhiém; — Sang tao doi moi;
— Hop tac, chia s¢; — Poan két, dan chu;
— Ky cuong, né nép; — Truyén thdng, hoi nhap.

II. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

- Xay dung d6i ngii gido vién viing vé chuyén mon, gidi vé nghiép vu; thdng
nhét trong tu tuéng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tdm huyét Vo1
nghé, yéu truong, yéu 16p va dap tng duoc yéu cau phat trién, d6i méi gido duc
trong giai doan hién nay;

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién trén tat ca cac mit Phc - Tri - Thé -
M¥; chu trong gido duc cac gia tri trung thuc, tu tin, c6 khat vong vuon 1€n, nhay
bén, thich nghi voi moi hoan canh; biét t6n trong, biét ling nghe va bay té chinh
kién ctia minh;

- Xay dyng méi trudng su pham than thién, c¢6 co s vat chat ddy du dé dap tng
nhu cau day va hoc; tao lap mbi quan hé than thién gitia thﬁy va trd, gitta nha
truong va cha me hoc sinh;
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- Xay dung nha truong co uy tin vé chét luong gido duc, trd thanh mot trong
nhimng trudng tién tién, hién dai, gop phan thiic ddy nén gido duc phat trién nhanh,
manh, bén viing hop véi xu thé phat trién ctia dit nude va thoi dai;

- Pua truong dat chuan qudc gia trong nam hoc 2020 - 2021
2. Muc tiéu cu thé
2.1. D6i ngii can b9, gido vién

- bam bao chi tiéu bién ché cho hoat dong cua nha truong;

- Can b quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha, gioi trén 80%;

- 100% can bo, giao vién, nhan vién str dung thanh thao may tinh, truy cap, khai
thac c¢6 hi€u qua cong thong tin dién tur cua Nganh va Website ctia nha truong;

- St dung cong ngh¢ thong tin ¢6 hi€u qua;

- C6 trén 22% céan bd gido vién cd trinh do Thac si
2.2. Hoc sinh

- Qui mo6: Truong hang I (tr 28 16p tro 1€n)

- Hoc luc:

+ S hoc sinh Xép loai G161 dat tr 7 % tro 1én;

+ S hoc sinh Xép loai Kha dat ttr 40% trd 1€n;

+ S6 hoc sinh Xép loai Yéu, kém khong qué 9 %;

+ Ty 1& hoc sinh khdi 12 dau tot nghiép 94% trd 1én;

+ Ty 1 hoc sinh khdi 12 dau Pai hoc 60% trd 1én;

+ Hoc sinh gidi cap tinh ting sb lugng qua timg nam hoc;

- Hanh kiém:

+ S hoc sinh Xép hanh kiém Kha, tdt tir 98% trd 1én;

+ S hoc sinh Xép hanh kiém Yéu dué6i 1%.

- Ty 1€ hoc sinh bé hoc dudi 5%.
2.3. Co sé vt chit

- Lat gach toan bd san truong; xay dung, stra chita, ning cip khuon vién truong
tao canh quan su pham vé&i moi truong “Xanh - Sach - Pep - An toan”;

- Cai tao, stra chita nha v¢ sinh hoc sinh, cac hang muc cong trinh xuéng cép;
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-B6 sung trang thiét bi phuc vu day hoc, thuc hién tbt cong tac kiém dinh chat
luong gido duc va diang ky cong nhan trudng dat chuan quéc gia;

- Cac phong Tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi ning cép theo
huong hién dai, huy dong xa hodi hoa dé trang b1 Tivi cho tat ca cac phong hoc,
trang bi camera tat ca cac hanh lang, phu séng wifi toan truong.

hudng dan nghiép vu

T Che muc fid 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
wetieu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 bl\i/gt” 16p co mot phong hoc riéng o0 | 10000 | 100% | 100% | 100%
2 | CSVC phuc vu giang day, hoc tap 60% 70% 80% 90% 100%
Sb gido vién thuc hién tot doi méi
3 chuong trinh gido duc phd thong val 80% 90% 100% | 100% | 100%
sach gido khoa maéi
4 So gido vién co trinh d0 sau dai hoc| 13% 15% 20% 25% 30%
HS tich cuc th ia cac hoat do
s [HS tich cuc tham gia cdc hoat dongl o0 | 600/ | 1009 | 100% | 100%
chinh khoa va ngoai khoa
T}nh ;Chlfyeri nghi¢p trong hoat dong 70% 0% 90% 100% 100%
cua to bd mon
5 tap huin vé k¥ niang hd t
¢ O OV tphuanve kynang ho troy 00 | gh0 | 900s | 100% | 100%

I1I. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung, ciing c0 va phat trién doi ngii can bg, giao vién, nhan vién.

Xay dung doi1 ngili can b, giao vién, nhan vién du vé sb luong; co phém chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon tdt; ¢ trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co ban, co
phong cach su pham mau muc. Poan két, tAm huyét, gan bo voi nha trudng, hop
tac, chia sé gitip d& nhau cung tién bo.

Lam tot cong tac qui hoach can bo, phan cong sap xép dung nguoi, ding viéc,
dung nang luc so trudong. Tap trung uu tién boi dudng doi ngil can bo tre.
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Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén moén
2. Nang cao chét lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, dac biét 1a chit luong gido
duc dao duc va chit luong vin hod. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh phil hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va di tuong hoc sinh. P6i moi
cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gén hoc v61 hanh, ly thuyét voi thuc
tién; gitp hoc sinh ¢ duoc nhitng k¥ nang sdng co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hi¢u trudng, to truong chuyén mon,
gido vién bo mon
3. Co sé vt chit va trang thiét bj gido duc.

Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huong chuin ho4, hién dai
hoa. Bao quan va stir dung hi€u qua, lau dai.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong; ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.
Trién khai rong rii viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xay dung kho hoc li€u dién tir, thu vién dién tu...Gop ph?m nang cao
chat luong quan ly, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hoac
theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc, co ké
hoach can b9, gido vién, nhan vién mua sam may tinh ca nhan.
Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, to trudng chuyén moén, bd mén tin hoc.
5. Huy dong moi ngudn luc xi hdi vao hoat dong gido duc.

X4y dung nha truong van hoa, thuc hién tot quy ché dan chi trong nha trudng.
Cham lo do1 séng vat cht va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

Huy dong duogc céc nguén luc ctuia xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

Ngué)n luc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngoai ngan sach “ Tu xa hoi, cha me
hoc sinh...”

Nguén luc vat chat: Khuon vién Nha trudng, phong hoc, phong 1am viéc va cac
cong trinh phu tro. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day — hoc.

Nguoi phu trach: Ban giam hi¢u, Ban chép hanh cong doan, Ban dai dién cha
me hoc sinh.
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6. Xay dung hinh dnh, uy tin cia nha truong

Xay dyng hinh anh va tin nhiém cta xa hoi déi véi Nha truong.

Xac lap tin nhiém, hinh anh ddi véi tung can bg gido vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctua mdi thanh vién ddi véi qué trinh xdy dung hinh anh cta Nha
truong
IV. TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOI,
KIEM TRA DANH GIA

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

Tuyén truyén va xac lap nhan thirc vé tim quan trong cua ké hoach chién lugc
phat trién nha trudng trong giai doan 2019 — 2025 va tdm nhin dén 2030.

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai tdi toan thé can bo gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 churc ca
nhan quan tim dén nha truong.

2. T6 chirc diéu hanh

- Thanh 1ap Ban Chi dao thuc hi¢n Ké hoach chién luge gé)m: Bi thu chi bg,
Hi¢u truong, Phé Hi¢u trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hdi déng, Bi thu Doan
truong, TO truong chuyén mon.

- Ban chi dao chiju trach nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké hoach
chién luge phat trién nha truong theo chirc nang, nhi€ém vu dugc phan cong.

- Trién khai Ké hoach chién luoc phat trién nha truong rong rii dén toan thé can
b0, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td chic ca nhan ¢6
lién quan dén nha truong.

- T6 chirc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién qua
tung ndm hoc, ting giai doan, rut ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu chinh Ké
hoach chién lugc phat trién nha trudng cho phu hop véi tinh hinh thyc té clia nha
truong
3. Phan cong nhiém vu
3.1. Hiéu truong

- Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh va chi dao thuc hién.
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- T6 chtrc trién khai thyc hién Ké hoach chién lugc dén ting can bo, gido vién
va nhan vién nha trudong.

- T6 chtrc kiém tra, danh gia trién khai, thuc hi¢n K& hoach timmg nam hoc, ting
giai doan.

3.2. Pho Hiéu truong phu trach chuyén mon

Pho ban, theo di chi dao kiém tra, danh gia cic mat hoat dong day va hoc; chi
dao cong tac boi dudng niang luc chuyén mon, nghiép vu cho gido vién, xdy dung
cac ndi dung hoat dong cua to chuyén mon. Lap ké hoach boi dudng hoc sinh giodi,
phu dao hoc sinh yéu va theo ddi don dbe thuc hién, td chirc cac hoi thao chuyén dé
theo quy dinh.

3.3. Phé6 Hiéu trucng phu trach hoat déng doan thé, né nép, thi dua khen thuong

Pho ban, chi dao hoat dong ngoai gio 1én 16p, hudng nghi¢p, rén luyén k§y nang
séng cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén hanh kiém va nhén cach cho hoc
sinh; chi dao hoat dong phéi hop gitta ogia vién chi nhiém véi cha me hoc sinh.
3.4. Phé Hiéu trucng phu trdch co sé vit chdt va méi truong

Pho ban, Chi dao kiém tra, stra chita, bd sung co s vat chit, trang thiét bi day
hoc dé dap tng nhu cau day va hoc; vé sinh truong, 16p, cham soc cdy canh tao moi
truong sach s€, thodng mat an toan, than thi¢n.

3.5. Thw ky Hoi dong

Hb tro cac pho ban thiét 1ap ho so theo ddi, so két, tong két, danh gia rit kinh
nghiém, tham muu, dé xuét cac noi dung cua ké hoach. Thong bdo cac thong tin
can thiét cho hoi dong su pham.

3.6. Chu tich Cong doan

Chi dao hoat dong cua céc to Cong doan thuc hién co6 hi¢u qua K& hoach; giup
dd, ho trg va giai quyét nhitng kho khin, vudng méc trong qua trinh thue hién, xem
xét danh gia thi dua va dé xuit khen thuong cudi nim, cudi giai doan. Chu trong
vao cac hoat dong “Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Mdi théy
co gido 1a mot tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao”.

3.7. Bi thu Doan truong

- X4y dung ké hoach hoat dong hang nam, phdi hop véi gido vién chi nhiém,

cha me hoc sinh dé quan 1y hoc sinh. Rén luyén, gido duc k¥ ning séng cho hoc
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sinh, duy tri hoat dong cac cau lac bd ATGT, cau lac b k¥ nang mém, thanh 1ap
doi van nghé xung kich, tao ra nhitng san choi bo ich khac cho hoc sinh.

- Bong vién cac doan vién, cac chi doan 16p hudng tng tich cuc phong trao
“Truong hoc than thi€n, hoc sinh tich cuc”.
3.8. T6 trudng chuyén mon

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong céac bién phap dé ho tro chuyén
mon, nghiép vu cho cac thanh vién trong t0; didy manh cac hoat dong d6i moi
phuong phap giang day, tich cuc ap dung triét dé cac phuong tién, thiét bi vao
trong giang day, han ché nhiing tiét day khong c6 d6 dung day hoc, ... chi dao kiém
tra, danh gid, phan loai gido vién, nang cao chit luong ctia by mon.
3.9. Té Van phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé d6i méi nang
cao chét lugng phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; thuc hién nghiém
tac quy ché mot ctra, c6 ké hoach quan 1y ho so, sé sach khoa hoc; nang cao chat
luong cong tac phuc vu dap Gng nhu cau doi méi cia nha trudng; dé xuat khen
thudng cac c4 nhan dién hinh tién tién cia to.
3.10. Giao vién chu nhiém

Phdi hop chit ch& ba mdi trudng nha trudng - gia dinh - x3 hoi dé gido duc va
rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; t6 chitc va huéng tmg cac phong trao thi dua, to
chtrc cac hoat dong dé gido duc k¥ ning song cho hoc sinh; thudng xuyén bam 16p,
theo doi dé gitip d&, ho tro nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin, nhitng hoc sinh
nghéo vuogt khé trong hoc tap va rén luyén.
4. L trinh thuc hién ké hoach chién lugc.

Chia hai giai doan:

- Giai doan 1: Tlr nam 2020 dén 2022.

- Giai doan 2: Tlr nam 2022 dén 2025.
5. Phwong thirc kiém tra, danh gia

- Sau mdi nam hoc td chirc kiém tra, danh gia lai cac chi tiéu cua K& hoach, diéu
chinh cac giai phap dé tiép tuc trién khai, thue hién dé K& hoach dat dugc két qua
nhu di ¢ ra.
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- Cubi nam 2022 t chirc so két giai doan 1, xem xét danh gia nhiing mat dat
dugc, nhimg han ché, nguyén nhan han ché, rit ra bai hoc kinh nghiém, diéu chinh
cac gidi phap cho pht hop tinh hinh thuc té cia nha truong.

5.1. Béi véi hoc sinh

- Can ctr két qua hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh cudi nam; két qua tot nghiép
trung hoc pho théng, tring tuyén dai hoc, cao dang va két qua dat giai cac hoi thi,
cudc thi dé danh gia;

- Cin ctr két qua hoat dong phong trao clia cdc ¢4 nhén, cac tap thé; hiéu qua cia
cac hoat dong ngoai khda, tro choi déan gian, trd choi khoa hoc va cac hoat dong
Vin - Thé - My.

5.2. Déi v6i can b, gi4o vién, nhan vién
- Céc hoat dong thuc tién cua gido vién trong sudt nim hoc nhu két qua thao

giang, két qua bdi dudng hoc sinh gioi, két qua phu dao hoc sinh yéu, kém, két qua
hoc tép cta cac 16p duge phan cong phu trach.

- Két qua tham gia céc cudc thi, hoi thi, két qua sang kién, két qua cac hoat dong
ngoai khéa ctia té chuyén mén, ciia nha truong.

- Két qua tham gia cac phong trao ctia cac doan thé.

- Két qua danh gid, phén loai cong chire, vién chuc va két qua thi dua cudi moi
nam hoc.

Trén day 1a Ké hoach chién luge dé phat trién truong THPT Son My giai doan
2020 - 2025 va tdm nhin dén nim 2030, nha trudng yéu ciu can b, gido vién va
hoc sinh cua nha trudng thuc hién ke hoach c6 hiéu qua. Trong qué thuc hién ké
hoach ¢6 néi dung nao con vuéng méic dé nghi phan anh vé Ban Chi dao dé giai
quyét./.

Noinhin:

- S6 GDDT Quang Ngii (b/c);
- BGH, TTCM, Cb, DTN;

- Luu: VT,....
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